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ISTIRLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tagarm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanl yagim,
Figkinir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakfudir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Nehmet AkfERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey i gl Biovarfn Tt i
cumhuretnJlbet, muhafazave mideea ek

Wevcuyeinin vesicainin egane temel ucur By
e e, e byl v ke g s
hazineden, maumefmek istecek, daii v hrc,
Dedhahlrn olaakt, Bir g6l v cumhuryel mideea
Mmechurfin disersen v atimak i e
bulacagin vazetinimkan vegeatn ey cein
B ke v sl ok namislt it mahiete ez
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i dinyada emsl gdilmeni i galliyei mimessl
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Cumhuriyef,
yUksek ahlaki deger ve
niteliklere dayanan bir idaredir.
Cumhuriyet fazilettir.
Ey yUkselen yeni nesil!
Istikbal sizindir.
Cumbhuriyeti biz kurduk,
Onu devam eftirecek
sizlersiniz.
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[« TURKIYE |
\. ¥ YUZYILI
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TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOZONCU YILI
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Okul/Kurum Bilgileri

ili: GAZIANTEP

ilgesi: SAHINBEY

Adres:

NARIITEPE MAH. 101009 Nolu Cadde No:110

Cografi Konum (link)*:

Telefon Numarasi:

0342 27103 93

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

h.o.kulekci27@gmail.com

Web sayfasi adresi:

887721@meb.k12.tr

Kurum Kodu:

887721

Ogretim Sekli

ikili Ogretim
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SUNUS

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle 21.Yl{izyilda biiyiik bir doniisiim yasamaktadir. Gerek diinyada,
gerekse llkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak
egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Okulu ¢agin gereklerine
uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami

yaratmak, bu ortami tiim paydaslar icin ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.
Ahmet KILINC
Okul Miidiru
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ICINDEKILER

SUNUS

BOLUM I: GiRIiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

BOLUM II: DURUM ANALIZi

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler
PAYDAS ANALIZI
GZFT (Gugla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Gelisim ve Sorun Alanlari

BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ *
ViZYONUMUZ *
TEMEL DEGERLERIMIZ *

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

EKLER:

13
17

22
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1.GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
AHMET KILINC Okul Midura AHMET KILING Okul Midiri
ZAHIDE CANBAY Mudir Yardimeisi EMRAH UzUMCU Mudur Yardimeisi
OKAN ACAR Sinif Ogretmeni EBRU YILMAZ Rehber Ogretmen
BERRA KORKUT Okul Aile Birligi Baskani GULLU GUGLU Sinif Ogretmeni
YELiZ SENTURK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ZELIHA CANPOLAT Sinif Ogretmeni
SUZAN AYTAC Veli ENDER CETINKAYA Veli

1.2. Planlama Siireci:
Hayriye Osman Kiilek¢i ilkokulu 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum

analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yomnelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri  belirlenmistir.

8
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2.DURUM ANALIZ

Durum analzi boliminde okulumuzun meveut durumu ortaya konularak neredeyiz sorustng yantt bulunmaya caligimistr, B
kapsamda okulumuzun fsa tantimy, uygulanmakta olan planin degerlendirmesi, mevauat ve st politika belgelerinin analizi faalyet
alanlarimiz paydas analzi, Kurlug ici analiz, dis cewre: analid, okulumuzun Glili Zayif Firsat ve Tehditler (GZFT) ile tespit ve
Itiyaclarinin ele alinmasina yer verimisti,

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1998 yilinda yapimi tamamlanip kullanima sunulmustur. Okulumuz 6.085.00 metrekare alan tizerine kurulmus olup iki kath yapi 16 derslik ile ikili egitim
yapilmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Biitln siniflarimizda akill tahta ve internet bulunmaktadir. Okul bah¢emiz oldukca genis olup saha ve oyun cizgileri

bulunmaktadir. Okulumuzda 1183 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda 1 6gretmenler odasi, 4 idare oadsi, 1 rehberlik servisi odasi,1 adet kiitliphane, siginak ve kazan dairesi
bulunmaktadir,

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirliige giren Hayriye Osman Kiilekgi ilkokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak tizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis
bolimindn Amag 9
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ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 7 Amag ve 25 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl, alt gdstergelerle birlikte 81 Performans Gostergesi ve
bu gostergelerle ilgili olarak da 54 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalar sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne dlgiide yaklastigimiz ve aksayan ydnlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle kiiresel
salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklari Hedef Kartlarinin pek
cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil icin
yapilacak galismalar konusunda Mudurliglimuz icin yol gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak Uzere alt gostergelerle birlikte 81 Performans
Gostergesinde %50 ve lzeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %65,66 olmustur. Okulumuzun
olagan disi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem iginde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diistiniildiigiinde bu oranlarin bu
kosullarda oldukca makul oldugu kabul edilebilir.

T.C. kanunlari dogrultusunda ¢alismalar yapan Mudurlagiimuz, Milll Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiriten ve diger devlet
politikalarini Valilik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midirligimiiz Milli Egitim Bakanhigina ve ilge Milli
Egitim Mudurligi Makamina karsi midirlGgiimuz birinci dereceden sorumludur. Mudurligiimiz, Milli Egitim Bakanlhgl adina Ustlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tuizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
ilkelerine gére yerine getirmektedir. Miidirligimiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve llkégretim Kurumlari Yénetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda
yuratilmektedir.

Sair Nabi ilkokulu Mudirligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil Milli
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Millt Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli E§itim Bakanhdi Okul Oncesi ve
ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi esalarina gére belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

o  Ogretmenlik Meslek Kanunu,

10
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e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi 5nem tasimaktadir.

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

e  Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e  Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Mudurligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yodnetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bolimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust
Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleriile Diger Ust Politika Belgeleri olmak lizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri
ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére
olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
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2024 Yili Cumhurbagskanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar

Cumbhurbagkanlig icraat Programlan Gaziantep Valiligi Onayl ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 Gaziantep Bolge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar

Gaziantep il Milli Egitim Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani Sahinbey ilge Milli Egitim Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Hayriye Osman Kiilekgi ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken
yukarida sozi edilen Ust Politika Belgelerinden vyararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Muidirligimiziin  Durum

Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudirligimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda hizmet birimlerinin yasal yikimlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet
Envanteri incelenerek Mudurligiimizin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde
verilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ve Hizmetler
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FAALIYET ALANI: EGITiM

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders digi egitim galismalarinin isleyisini saglama

ilve ilce MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl konulardaki
egitimprogramlarinin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan
donanmasi igin degerler egitimi almalarini saglamak
Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararli aliskanlklardan uzak ve giiven iginde
egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

«  Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin il MEM,

Belediye ve Muhtarliklar Araciligi ile Olusturmak
«  Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini ylritmek
o Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

«  Ogrenci Saghk Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum
Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini

Saglamak

« Disiplin Islemlerini Yuritmek

«  Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani
icerisinde ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit
islemleri ile ilgili isleri Yiriitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltirel calismalari yliritmek
Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ylritmek

inceleme, tanima ve arastirma amagh gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okuma aliskanhginin artirici galismalar yapmak.
Ataturk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltir ve Dil BilincininYerlesmesini
Saglayici Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

o Hizmet ici egitim
« Ozlik haklari
« Sendikal Hizmetler

«  Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin
basvuru islemlerini ylritmek

o Okulda 6gretmenler igin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

« Ogretmenler glini ile ilgili programlar hazirlamak

o Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve st birimleri
bilgilendirmek

« Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

« Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

o Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
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Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-9: Mali islemler

o Cesitli spor dallarinda 06grencilerin yetismesi icin gerekli e Personelin her turli o6zlik islemlerinden
egzersizlerin ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu okuldanyapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli islemleri yuratmek
yerine getirmek e MEBBIS sistemi lizerinden e-personel modiiliin de

« Milli ve mahalli bayram glinleri ile ilgili torenlere katilmak personelleilgili bilgileri glincel tutmak ve kisisel verileri

. Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle korumak
taninip oynanmasini saglamak e  Kurum Bitgesini Hazirlama ve Yiritme

e  Personelin maas, Ucret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglkli bir sekilde yuratilmesi icin tedbirler
almak

e Alim-Satim islerini Yamak

e  Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya
Modillt Gzerinden saglikh bir sekilde yiritilmesi igin
tedbirler almak

e Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler
o Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma « Veli toplantilari
«  Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar yapmak « Veliiletisim hizmetleri
« Ogretim programlar, yéntem ve teknikler, 6lgme ve o  Okul-Aile Birligi faaliyetleri
degerlendirme calismalarinda 6gretmen, ogrenci ve velileri « Anne Egitimi Calismalari
bilgilendirmek
Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiritiilmesi
e  Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama e Okulicindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
e Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesi ile ilgili gerekli kurulve e Oninceleme islemlerinin yiritilmesini takip etme
komisyonlari kurma ve ¢alistirma e Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme ve
e RAMi ile ilgili is birligi yapma degerlendirme
e Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleriyapma e Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini
e Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama saglama
e Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide dusiilen
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hususlarda st birimlerden goris alma ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve koruma
hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleribirimi
koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM
ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig
etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltiimasi ve
toplanma yerlerinde toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlari yapma, sonugclari paylasma ve ilgili
st birimlere rapor etme

e  Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

e Yangin séndirme donanimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul yonetim bilgi sistemi Uzerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri ilce Milli Egitim Muduirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS
sistemleri Gzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapiimaktadir. Okulumuzun bir rehber 6gretmeni
olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber gretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlari tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Mudurliigiimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

2.6.

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araclaridir. Bu amacla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama sirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma sirecini ve
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yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi calismalari kapsaminda da istanbul il
Milli Egitim Mudurliigiince Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan goris ve onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas gorist alma yonteminde anket,
miulakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacagi belirlenmis, paydas goris ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goris ve onerileri
sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde blyiik 6l¢tide bizim igin

belirleyici olmustur.

Bu kapsamda:

1. i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 vyillari arasi
faaliyetlerin planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Hayriye Osman Kiilekgi ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil

gordiklerine iliskin goruslerini iceren i¢ paydas anketi calismasina Okulumuzda 250 kisi katilmistir. Veriler midir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, ve velilerden 20-25Mart 2024 arasi toplanmistir.
Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

Grafik-1 i¢ Paydas Memnuniyet Oranlari

Kesinlikle
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Grafikteki oranlara goére orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %91,17’dir.

2. Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Sair Nabi ilkokulu’nun gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu
veliler, kamu kurum ve kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan
anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin gorisleri 20-25 Mart 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplam 150 kisiden goriis alinmistir. Anketlerin veri
tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.
ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Sair Nabi ilkokulu’nun nasil gérdigii ortaya konmus, giicli ve zayif yénlerimizin
belirlenmesinde oldukga faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6hem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlari
ve gelecege yonelim bolimlerine yansitilmistir.

Anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’'nin altindaki oranlar ise
“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

Grafik-2 Dis Paydas Memnuniyet Oranlari

Kesinlikle
uz Olumsuz

Kesinlikle
olumlu

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %91,17'dir.
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2.7. Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz Midurligimuziin kurum kaltiird analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin
mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirti Analizi

Mudurligimuazin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kaltir(

Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 19-25 Mart 2024 arasinda elden Mudurligliimiz ¢alisanlarina (mudir yardimcisi 6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kaltira
Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik
Yonetim, baslklari altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel
bilgileri alinmamistir.

Kurum Kultari Degerlendirme Anketimize 2’si yonetici, 28’i kurum galisani olmak tzere toplam 30 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve lzeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise memnuniyet
alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve
“Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %60,77’'nin
memnuniyetini, % 45,07’sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Grafik 3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari

OLUMLU ™ oLuMSuz
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Anket sonuglarindan elde edilen verilere MidirlGglimizin en glgli oldugu yonlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Yoneticilerle kurulan iletisim

Cahsanlarin bilgi paylasimina ve is birligine agik olmasi

Ust ydnetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerini sahiplenmesi
Bilgilerin agik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

Rutin islerin yani sira stratejik alanlara da odaklanilmasi

Anket sonuglarindan elde edilen  verilere gore Midurligimuziin gelistirmeye acgik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
Calisanlara karar verme ve inisiyatif alma konusunda firsat verilmesi
Cahisanlarin karar alma stireglerine katilim diizeyi

Kurum KultirG Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Miduarliglimizde internet,
panolar, i¢ yazismalar (Muddrliik tarafindan génderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon gértiismeleri ve toplantilar yoluyla ig iletisim
saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alisverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her dénemin basinda ve
sonunda degerlendirme amacl toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte,
Yoneticilerimiz siirekli calisanlarla iletisim halindedir.

Hayriye Osman Kiilekgi ilkokulu Miidirligiinde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir.

Kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, ¢alisanlar ile karar vermektedir.

Kurulus ici Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum ici analiz sonuglari asagidaki tablolarda siralanmistir.
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Tablo 4. Sube Ogrenci Sayilari

Ana sinifi 22 16 38 3/A 18 15 33
3/B 15 18 33
1/A 18 20 38 3/C 21 15 36
1/B 20 18 38 3/D 14 17 31
1/C 20 15 35 3/E 13 19 32
1/D 14 22 36 3/F 16 19 35
1/E 17 20 37 3/G 16 17 33
1/F 17 18 35 3/H 13 21 34
1/G 20 16 36 3/i 21 22 43
1/H 16 21 37
1/i 15 22 37 4/A 16 14 30
2/A 18 12 30 4/B 21 20 41
2/B 17 16 33 a/c 20 20 40
2/C 18 15 33 4/D 19 11 30
2/D 20 13 33 4/E 17 17 34
2/E 17 17 34 4/F 17 13 30
2/F 16 17 33 4/G 12 18 30
2/G 18 14 32 4/H 12 18 30
2/H 14 19 33

Okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir. Sinif mevcutlari ortalama 35 ‘er kisidir.

20


https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor

Tablo 5. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

2018-2019

2020-2021

2021-2022

2022-2023

34

35

35

35

Tablo 6. Yillara Gore Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Listesi

Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2018-2019 1101 25
2020-2021 1220 25
2021-2022 1264 30
2022-2023 1201 20
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Tablo 7. Yillara Goére Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri

2018-2019

2020-2021

2022-2023

Sosyal Faaliyet 8 9
Kiiltiirel Faalgyet 6 4
Bilimsel Faaliyet

4 3
Sportif Faaliyet 3 1
Agilan Kurs Sayisi 2 3
Spor Kuliibii Sayisi - 1
Diger - -

Tablo 8. Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Kaynastirma Ogrenci Sayisi

Sayisi
2018-2019 1201 60 %5
2020-2021 1200 61 %5
2021-2022 1205 59 %4,8
2022-2023 1204 58 %4,8
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Okulumuza ait teskilat semasi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Kurum Orgiitsel Yapisi

Ogretmenler Kurulu

/ OKUL MUDURU

\

Okul Aile Birligi Yonetim
Kurulu

Mudir Yardimcilari

Komisyonlar

\

Rehberlik Servisi

/\

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler

Ogrenci Meclisleri
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2.7.4. insan Kaynaklar:

Hayriye Osman Kilekgi ilkokulu Midiirliigii 45 personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir, 3 miidiir yardimeisi, 34 Sinif Ogretmeni,2 Okuldncesi

dgretmeni, 3 Rehberlik Ogretmeni, 2 ingilizce 6gretmeni,1 DKAB dgretmeni, 1 Tiirkge Ogreticisi, 2 ISKUR calisani ve 2 Pictes gorevlisi, 1okul galisani
yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi
1-4 Yl 0 )

5-6 Yl 0 _
7-10 Yl 0 -
10 Yil Uzeri 4 %100
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Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi  Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan
Yonetici Sayisi

2021

TOPLAM 2 0 1 1 1 1

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlari

Katildigi Yil Belge No
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi
IAHMET KILING Mudir 16 Kurs, 78 Seminer
EYUP KABAKCI Midir Yardimcisi 13 Kurs, 17 Seminer
ZAHIDE  CANBAY Midir Yardimcist 5 Kurs , 10 Seminer
EMRAH  0zUMCU Mudir  Yardimcas) 6 Kurs 20  Seminer

25


https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Yili itibariyla)

Hizmet Sureleri

1-3Yil 4 0 4
4-6 Yl 5 0 5
7-10 Yil 5 2 7
11-15Yil 4 3 7

16-20 2 2 4
20 ve Uzeri 2 4 6
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Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Géreve Baglayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2021 2022 2023
TOPLAM 3 / 4 5 >

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

. Katildig: Yil Belge No
Ogretmen sayisi Katildigi Calismanin Adi
SINIF OGRETMEN 20 132 KURS -648 SEMINER
DIN KUL. OGRT. 1 6 KURS - 7 SEMINER
iNGILiZCE | 14 KURS, 10 SEMINER
REHBERLIK 3 25 KURS - 27 SEMINER
TURKCE OGRETICI 1 2 KURS - 5 SEMINER
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Tablo 14. Kurumda ihtiya¢ Duyulan Ogretmen Sayisi

ihtiyag duyulan Brang

SINIF OGRETMENI 9

INGIiLizCE 1

Tablo 15. Yoneticilerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Kisi Sayis1
Diizeyleri
20-30 0
30-40 1
40-50 1
50+... 2

Tablo 16. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Kisi Sayisi1
Diizeyleri
20-30 10
30-40 14
40-50 6
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50+...
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Tablo 17. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2023 Yih itibari ile
On Lisans -- --
Lisans 4 % 100
Yiiksek Lisans - -
Doktora - -

Tablo 18. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Yih itibari ile
On Lisans --
Lisans 28 %75,67
Yiiksek Lisans 9 %24,33
Doktora - -
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Tablo 19. Mevcut Ogretmen Sayisi

Kadrolu

Sozlesmeli

Ucretli

SINIF OGRETMENI
2 OZEL EGITIM 1 5 2(K) 2
T T 4((U)
3 TURKCE OGRETICISI - 1 1 1
4 REHBER OGRETMEN 2 1 3(K) 3
5 INGILiZCE OGRETMENI 1 1 2 (K) 6
6 DIN KUL. VE AH. BILGiSI OGRETMENI - 1 1(K) 1
TOPLAM 14 33 47 47

Tablo 20. Calisanlarin Goérev Dagilimlar

SiraNo Unvani Calisanlarin Gérev DagilimiGorevleri

1 Midiir Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarakgdrevlerini ytriitir.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden vegelistirmesinden

sorumludur.

e Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

2 Midiir Yardimcisi e Ders okutur.

e Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

e Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul mudiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

e Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Rehber Ogret men

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢ozmeye calisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢calismalarimiyiiriitiir.
Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.

Ogrenci bagarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyleberaber 6grencilere program
hazirlar.

Okul Miidiiriine karsi sorumludur.

Brans
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Midiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Sinif Rehber
Ogretmenleri

Memur

Hizmetli

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢calisma planini hazirlamak

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek
Okulda ndbet tutmak

Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Okul Miidiiriintin verdigi diger isleri yapar.

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.

Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur vd. Sayisi

Gorevi

Hizmet Yih

1 Memur - 1
2 Hizmetli 1 ORTAOKUL 3
1 LiSE
1 iLKOKUL
3 Guvenlik ILKOKUL 1 1
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Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik  Hizmetleri ile ilgili  Diizenlenen
§ c Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
— = &
4 © o
>
2 = 5
(%] c a
E = X
o o
z = © % =
s 13 g |3 s =
£ = o %) _ 0 T
2 | s 2 2 = S =
[a) © §. o > (%] (7] [ c
o 5 s c 7 = S ©
= © a Q 2 ] Z o a0 >
o > o g S = = = S 2
i) S 2 o c =] oo = = [}
9 (7] > 2 S [} 4] [} [ =
= 5 2 > 5 ) B 3 B ) 5
= s bl bl Q bl b (9]
g 5] < & ) o) Q > 0 :0 >
3 3 0 2 150 34 150 3 10 6

2.7.5. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS,E-Okul, EBA,TEFBIS, iKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullaniimaktadir. Tim siniflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullaniimaktadir. Yine
Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web
sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, duyurular,

panolar ve dosyalar ile gergeklestiriimektedir.
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Tablo 23. Teknolojik Arag Listesi

Arag-Geregler 2024 ihtiyag
Bilgisayar e e
Projeksiyon 0 0
internet baglantisi L
Okul Web Sayfasi takip orani e

0

Bilgisayar Lab.

https://hayriyeosmankulekci.meb.k12.tr/

Okul/kurumun internet sitesi

0,
Personel/e-mail adresi orani Ll
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Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 4

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi

Miizik Odasi X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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BiRiMIN ADI

SAYISI/OZELLIGi

il GAZIANTEP

ilce SAHINBEY
Mahalle/Kéy NARLITEPE MAHALLESI
Cadde/Sokak 101009 CADDE
Dis Kapi No 110

i¢ Kapi No -

Yapim Yili 1998

Son Onarim Yil 2018

Deprem Giiglendirme VAR

Blok Sayisi 1

Kat Adedi 3

Toplam Oturum Alani 1.000 METREKARE
Derslik Sayisi 19

Anasinifi Derslik Sayisi

Ozel Egitim Sinifi Sayisi 0
Kutiphane(Var/Yok) VAR
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Mescit VAR

Isinma Sekli KALORIFER-DOGALGAZ
Kamera Sayisi 16

Pansiyon(Var/Yok) YOK

Tasarim ve Beceri Atodlyeleri YOK

Ada 4257

Parsel 1

Tapu Alani 3691

Okul Sahasi Alani (Mevcut durum bahge Dahil) 3691

Miilkiyet durumu Ozel idare
Miidiir Odasi Sayisi 1
Miidiir Yardimcisi Odasi Sayisi 3
Ogretmenler Odasi Sayisi 1

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kdramaci giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz
bitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica
tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek
kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

38


https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor

Tablo 25. Kaynak Tablosu (Tahmini)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 417.600,33  1480.000 550.000 600.000 650.000
Okul Aile Birligi 163.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 112.000 150.000 200.000 230.000 250.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 692.600,3 830.000 1.000.000 1.130.000 1.250.000

Tablo 26. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Okul aile birligi personelinin (temizlik,) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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HARCAMA KALEMLERI

Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 25.600 25.600 106.780,00 106.780,00 58.500,00 58.500,00
Kiiglik Onarim 0 0 0 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 140,76 744,00 744,00 1336
140,76 1336
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0
0 0
Kirtasiye 8.700,00 14.500 14.500 92.700
8.700,00 92.700
GENEL 34.440,76 107.538,5 152.536,00 152.536,00
34.440,76 107.538,5
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2.7.7. istatistiki Bilgiler

Tablo 28. istatistiki Bilgiler

Kaynaklar5 2021 2022 2023 2024
Sosyal kulliplerin sayi 13 13 13 13
Personelin aldigI rapor, sevk, izin sayisi 50 31 32 33
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri), 150 160 175 200
Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalarin sayisi 0 0 0 0
MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM vs. tarafindan diizenlenen faaliyet ve L L L P
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma sayisi
Sivil savunma galigmalari sayisi ( yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, ] 0 10 10
elektrik tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.),
is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen S 8 10 10
panel, konferans vb. Sunumlarin sayisi
Okul/kurumun onculuk ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6dullerin sayisi L 1 1 1

Not : Bu boliim agiklamali sekilde yapilmistir.

e Ogrencidurumu : Okulumuz 1205 6grenci mevcudu ile ortala bir sinifa 35 6grenci diismektedir. Toplam bu sene 58

kaynastirma 6grencimiz ve kaynastirma 6grencileri siniflarimizda ortala 2’dir.

e Ogrenci kurslari: Okulumuzda iyep, destek egitimi, uyum sonrasi Tiirkce egitimi, satran¢ kurslari acilmis ve katilan

ogrencilerimizin basarilarinin arttigi gorilmustir.
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e Okulumuzda akademik basarisi: Ulusal ve yerel diizeyde okulumuzun kazandigi herhangi bir birinclik yoktur. Bu

konuda gerekli calismalar yapilacaktir. Yil icerisinde sinif tekrari yapan 6grenci sayisi ortalama 1’dir.

e Okulumuzda  yapilan sosyal faaliyetler: Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlere ogretmenlrimizin % 75’
ogrencilerimizin %45'i katilmaktadir.
e Okulumuzda yapilan kiltiirel faaliyetler: Okulumuzda her ay en az bir kiltiirel faaliyet yapilmakta , yilda 3 defa gezi

diizenlenmektedir. Ogrencilerimizin %45’i velilserimizin %30’u &gretmenlerimizin % 90 ‘I bu faaliyetlere

katilmaktadir.

e  Okulumuz sureli yayini yoktur fakat 15 Temmuz Sehitler GUnigni Anma okul gazetesi gikariimistir.

e Spor kullibi faaliyetleri : Okulumuzda kurulan satrang kullibii kapsaminda 50 6gerencimiz egitim almakta ve 4. Sinif
ogrencilerimizin hepsi futbol antréndri ile galismaktadir.

e Ogrencidevam durumu : Okulumuzda devamsiz 6grenci sayisi 15’tir. Konu ile ilgili 6grencilerie devamsizlik mektubu
ulastirilmis, mahalle muhtari vasitasi ile ulasilan ailelerle gortsilmus, 6grencilerin devami saglanmistir.

e Sosyal kuliiplerin calismasi: Okulumuzda 13 sosyal kuliip mevcuttur ve 6grencilerimiz ilgi alanlarina gore kullplere
yonlendirilmis.Her ay kullpler en az 3 etkinlik diizenlemektedir.

e Personel devam durumu : Ogretmenlerimiz hastalik durumunda rapor almakta ortalama ayda rapor alan 6gretmen
sayimiz 3’tdr.

e Rehberlik hizmetleri : Okulumuzda gorev yapan rehber 6gretmenlerimiz biitiin veli — 68renci —6gtretmenlerimize danisma
hizmeti
vermektedir. Tablo 22’ de ayrintili bilgi verilmistir.

e Okulumuzun dis cevre ile ylirtittigi calismalar: Okulumuzda Harezmi Egitimi uygulanmis,10 6gretmenimiz egitim

almis ve 32 6grenciye egitim verilmistir. Bu kapsamda SAHINBEY BAHCE ISLERI miidiirligi ile birlikte okul hobi
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Kurumumuza ulasim: Kurumumuza otobus ve 6zel araglarla ulasim saglanmaktadir.

Fiziki mekanlar: Okulumuzda bir adet hali saha aktif olarak kullanilmaktadir. Ogretmenler odasi égretmenlerimizin
egitsel ve sosyal ihtiyaclarini giderecek sekilde dizayn edilmistir.Okulumuzda idare tarafindan kullanilan 3 odamiz
teknik anlamda ihtiyacglari karsilamaktadir.

Kantin, yemekhane : Okulumuzda bulunan kantimiz, 6grencilerimizin beslenme ihtiyacini saglik ve hjyen kurallarina
uyarak karsilamakta ve okulumuzda dizenlenen Corba Glinleri ile 6grencilerimiz arkadaslari ile eglenerek etkinlige
katilsmaktadir. Kantinin gelir olarak okulumuza o6dedigi kira Ucreti :

Isinma durumu : Okulumuz dogal gaz ile Isinmakta 1sinma konusunda sikinti yasanmamaktadir.

Sivil savunma galismalari : Okulumuz is saghg ve guvenligi kapsaminda kazan dairesi bakimi her yil diizenli oplarak
yapilmakta, kazan dairesi gorevlisinin sertifikalari icin gerekli basvurular yapilmaktadir. Okulumuzda yangin,
deprem,sel tatbikatlar dizenli olarak yapilmakta ve mebbise islenmektedir. is saghgi ve giivenligi ekiplerimizce
okulumuzda gerekli tim tedbirler alinmaktadir.

Diger arag ve geregler : Okulumuzda her sinifta akilli tahta, harita bulunmaktadir.Fen bilimleri dersleri icin kullanilacak
deney malzemeleri( Deney tlpleri, tic ayak miknatis....) bulunmakatadir. Spior etkinlikleri icin basketbol,valeybol
sahalari,masa tenisi, farkl tiirde toplar bulunmaktadir.

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da onculigiint okulun yaptigi diger okullara da 6rnek olan
calismalar, cevreye bu okuldan yayillan basarili uygulamalar: Okulumuzda Harezmi Egitimi uygulanmis,10
dgretmenimiz egitim almis ve 32 8grenciye egitim verilmistir. Bu kapsamda EYUPSULTAN BAHGCE ISLERI midirltgi ile

birlikte okul hobi bahgesi ve 3D sira modelleri tasarimi yapilmistir.

Okulumuzun is birligi yaptigl kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar:

Okulumuzda veli ve 6grencilerimiz icin psikolog,saglik uzmanlari konferans diizenlemis 6gretmenlerimiz i¢cin G6gus
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Kanseri tarama ve bilgilendirme semineri yapilmistir.

e Okulumuzun = oncilik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi odiller belirtilir: Okulumuzda Harezmi Egitimi

uygulanmis, 10 égretmenimiz egitim almis ve 32 6grenciye egitim verilmistir. Bu kapsamda SAHINBEY BAHCE

ISLERI miiduirliigii ile birlikte okul hobi bahgesi ve 3D sira modelleri tasarimi yapilmustir.

44


https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor
https://www.pdf-xchange.com/product/pdf-xchange-editor

2.8. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amacglanmistir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara
bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu analiz ile elde
edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéllimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynadigl soylenebilir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE
matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltirel, teknolojik,
yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midurligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer

verilmistir.

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim sireci icin yapilan dis ¢evre
analizinde gevresel faktorlerin analizidir.
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Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik
calismalar,

o Ogrenci meclisleri, spor Kkliipleri calismalar.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb,

Okul 6ncesi egitime talebin artmasi,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge,

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiis,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuz vakalari, diger influenza salgilar1)

2.9. GZFT (SWOT)ANALIZi
GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri
ile okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giclii ve zayif yonleri ile
karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donlik stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. Mudurliigimuzce
yapilan GZFT Analizinde Mudurligtiimuziin gigli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

GUglh yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger
Urettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumzun olumlu igsel o6zellikleri olarak goérdigu hususlardir. Zayif
yonler ise okulumzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun giicli
ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz yiize gérisme ve telefon ile GZFT olcegi
uygulanmis ve bu dlgek basta Okulumuz 22 calisanina, 45 Ogrencilerimize ve 66 velimize olmakiizere 133 paydasimiza GZFT 6lcegi
uygulanmistir. Paydaslardan gelen olgekler degerlendirilmis, uygulanan olgek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT
matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo-30 Giiclii Yonler

Giglii Yonler

Okulumuzun fiziki kosullari ve giiriiltiden uzak olmasi

9 ihtiya¢ aninda yénetime ulasilabilir
2  Siniflarimizin genis olmasi 10 Okuluzda doga ile i¢ ige 6gretim ortamlarinin yaratilmasi.
3 Okulumuzda 6grenciler icin ¢ok farkli alanlarda sosyal alanlarin 11 Gorev paylasiminin adaletli yapilmasi, alinan kararlarin
bulunmasi personelle esglidiimlii alinmasi
4 Geng, dinamik, uyumlu kadro 12 Ogretmen ve ydneticilere yonelik hizmet igi egitim

programlarinin varhgi

5 Veli 6gretmen isbirliginin olmasi 13 Yaygin egitim alaninda kurum sayinin ve kurs
programlarinin sayisinin ve gesitliliginin fazla olmasi

Dis paydaslarin stireglere katilim oraninin yiiksek olmasi

6 Teknolojik altyapinin yeterliligi 14

2 Her sinifta etkilesimli tahtanin olmasi e Bilimsel, sosyal ve kiilturel faaliyetlere katimin yiksek olmasi
Okul yonetiminin her konuda 0Ogretmeni Okul personelinin yenilige acik olmasi

8 desteklemesi 16
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Tablo-31 Zayif Yonler

Zayif Yonler

1 Okulumuzda kadrolu 6gretmen sayisinin az olmasi 8
2 Kaynastirma 6grencilerimizin sayisinin yiksek olmasi 9
3 Gegici koruma altindaki yabanci uyruklu 10

ogrencilerin okul ortamina uyumda zorlanmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum sorunu
Uzmanlik gerektiren alanlarda galisan personele verilen
hizmet igi egitimin yetersiz olmasi
Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi
Kadrolu egitim ogretim hizmetleri disindaki personel

sayisinin yetersiz olmasi, ilgeler arasi dagiliminin
dengesiz olmasi

14

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Velilerimizin egitim dizeyinin disiik olmasi ve yasanan
iletisim sorunu

Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi nedeni ile atama ve
tayinlerde 6gretmenlerin okulumuzu tercih etmemesi

Pargalanmuis ailelerin ¢ok fazla olmasi bu ytizdenokul
basarisini ve dgrenci basarisini olumsuz etkilemesi

Spor salonunun olmamasi

Okulun cesitli calismalarina destek veren veli sayisinin
azhgi

Yetismis insan kaynaginin siirekli yer degistirmesi

Sinifinda 6zel egitim 6grencileri olan 6gretmenlerin
hizmet igi egitim ihtiyaci

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda ortaya c¢ikan ve okulumzu icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da

durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da

sinirlandiriimasi gereken unsurlardir.
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Tablo-32 Firsatlar

1 Okulumuzun fiziki kosullari

2 Genis paydas kitlesinin bulunmasi

3 Yenilikgi egitim anlayisi

4 Egitim alt yapi imkanlari

Kurum disi sanatsal, teknolojik, sportif, kalttrel
imkanlarin fazla ve erisilebilir olmasi

10

Kurumumuz tim servisleri aktif ¢calismasi

ilcemizin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

Cok kaltirla okullara, kurumlara sahip olmasi.

Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere destek
vermesi.

Paydaslarla iliskilerin ve iletisimin giigli olmasi
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Tablo-33 Tehditler

Tehditler

1 Sireklii¢ ve dis gogler 8 Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi
2 Demografik dagilimin dengesiz olmasi 9 Deprem riskinin varligi
3 Fiziki yapidan kaynaklanan DURUMLAR 10 Yiiksek gerilim hattinin yakin olmasi
4  Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varligi 11 Ulasim problemleri ve trafik yogunlugu
M dun fazla ol )
5 VEHCHI e Gast 12 Ozel egitim tanilama stirecini kabullenemeyen ailelerin
varlig1
6 Velinin okula ve 6gretmene ¢ok miidahalede 13 Ailelerin memleketlerinde uzun siire kalmasi
bulunmasi
. : Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Alo 147’nin amaci
7 Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi 14 disinda kullaniimas)
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki boélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne c¢ikan, Durum Analizini
dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya
cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum
Analizi Raporunda yer verilmistir.
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Tablo 38. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

[zleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

o6grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine agirhk verilmesi
stilleri arasinda en yiiksek

Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal
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3. GELECEGE BAKIS =

2
Hayriye Osman Kulekci IIkok

olarak, 6grencilerin ilgi, yetenek ve
istekleri

dogrultusunda yonlendirerek hayata

\ ve bir Ust 6grenime hazirladigy;
dusunen, sorgulayan, okuyan arastiran
ve dunya sorunlariyla ilgili, cevresi ile
barisik, erdem sahibi mutlu bir insan,

‘@

Ogrencilerimizi insan haklarina
saygill, cagdas demokrasiye inanmis,
hukukun Gstinligunt benimsemis,
sorumluluk bilinci gelismis, karsilastigi
sorunlarin cozumunde aklin ve bilimin
geregini yapan, saghkh ve mutlu
yasamayi hedef alan, bir birey olarak

okul olmaktir.
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(9]

(e)]

0o

TEMEL DEGERLER

. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

. Analitik ve Bilimsel Bakis, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
. Kultlrel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri,

. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet,

. Erdemlilik, Liyakat

. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bollimde Midurliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, géstergeler ve stratejiler belirlenmistir.Bu
kapsamda;

e Erisim ve egitim 6gretime katilim temasi 11 Hedef ve bu hedeflere iliskin 33 performans gostergesiile 40 strateji,
e Egitim ve Ogretimde Kalite temasi 8 Hedef ve bu hedeflere iliskin 16 performans gostergesi ile 20 strateji,

e Kurumsal Kapasite temasi 4 Hedef ve bu hedeflere iliskin 10 performans gostergesi ile 11 strateji,

olmak Gzere Midurluglimuziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 3 Tematik Amac, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi
ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amacglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin
kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

TEMA: Egitim Ogretime Katihm ve Erisim
Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktr.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Amag 1

Hedef 1.1

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program

Ad1

TEMEL EGITIM

Amacn ilgili Oldugu o - S
AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi Degeri
(%)
PG 1.1.1 ilkokullarda iYEP dahil olan 30 96,17
ogrencilerin Turkce dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda IYEP dahil olan 30 49,29
o6grencilerin Matematik dersi kazanimlarina
ulasma oram (%)
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik 20 %3,6
20 %1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

S11.1

S1.1.2

S1.1.3

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

IESM, BIETSM, DOSM, DHSM
Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

2024

96,40

49,20

%3

%0,7

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

202

96,6

49,1

%2,5

%0,5

Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalari saglanacaktir.

2026

96,80

49,00

%2

%0,4

2027

97,00

48,90

%1

%0,2

2028

97,20

48,80

%0,5

%0,1
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IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
51.1.4 zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

SilE Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav
yontemlerinindevam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

« Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi

ihtiyaglar - Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢c duyulmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde kalite

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
Amag 2 kazandirilacaktir.
Hedef 2.1

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarhihigi kazandirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt Program
Adi

Amacin llgili Oldugu e . . fra

AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangig 2024 202 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%) ;

PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 20 96,17 96,40 96,6 96,80 97,00 97,20
(1]
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 10 4929 4920 491 4900 4890 48.80
egitim sayis1 ’ ’ 0’ ’ ’ '
PG 2.1.3 Saghkl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 20 500 550 600 700 750 800
itime Kkatilan 6grenci sayisi
10 2 3 5 6 7 8
20 550 600 700 750 800 1200

PG 2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik 10 0 2 3 4 5 6
sayisl1

58
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$2.1.1

$2.1.2

$2.1.3

$2.14

$2.1.5

$2.1.6

10 0 580 670 780 900

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saghikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

< Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

» ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarim1 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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+ llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanm ihtiyaci
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

Etkisi Degeri 2024 2005 2026 2027 2028
(%)
50 2 4 6 6 7 8

lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
kitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
lyilestirilen fiziki mekan (kiitiiphane) kullanan 50 50 150 200 500 700 1200
0grenci sayisi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

$3.1.1 Ogrencilerin kiitiiphane kiiltiiriiniin sahiplik seviyesinin tespit edilmesi

Siniflarin kalabalik kiitiiphanenin kii¢iik olmasi,giiriltii
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Kiitiiphane alaninda kitap ve oturma yerleri daha rahat olmal

Daha biiyiik bir kiitiiphane, daha rah oturma alanlari,masa
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4.

Hayriye Osman Kiilekgi ilkokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari
yapilmistir.  Bu ¢alismalar Mudirligiimiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde

etkin ve gercekgi bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bilitce baglantisi biyik 6nem
tasimaktadir.

Mudurligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Mudurligimuize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Hayriye Osman Kiilekgi ilkokulu Midurliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda

yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 220.000TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi distnilmektedir.

Miduarligimuz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin bltce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda
Mudurligimuziin tahmini olarak 220.000 TL'lik bir harcama yapacagi dustntlmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet

Hedef1.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Hedef1.2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Amac 1 (H1.1.+H1.2 toplam) 6000 8000 10000 12000 14000 50000
Hedef2.1 4000 5000 6000 7000 3000 30000
Hedef2.2 4000 5000 6000 7000 3000 30000
Amac 2 (H2.1.+H2.2 toplam) 8000 10000 12000 14000 16000 60000
Genel Yonetim Giderleri 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 28000 36000 144000 52000 60000 220.000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Hayriye Osman Kiilekgi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
gostergelerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin dlglilmesi ve s6z konusu
performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hayriye Osman Kiilekgi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirimi olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, UGrlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiritilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda Sair Nabi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

5.1.izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
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veull 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
Yillik

planlamalacn Ozetlenmistir.
yapilmass

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme

gergeklesmelerin
belirlenmesi
kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans

Izleme raporunun gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
B toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme

durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan
Ust Kuruluna ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Yil sonu

. e gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
fiﬂ?"‘;"’e‘?']f“i“i‘! toplantlarmin
egerlendirilmesi
gergeklestirilmesi » o . ..
= Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan
i, degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin eylemlere nasil

ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Sahinbey ilgce Milli Egitim Mudirliigiine génderilecektir. Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir.
Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak hazirlanacaktir.

EKLER
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€NCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI

(Kesinlikle Katiliyorum,Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim)

1. Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 90
2. Okul midiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 65
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 85
4. Okulailettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 70
5. Okulda kendimi glivende hissediyorum. 87
6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 67
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 82
8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 84
9. Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 90
10. Okulun igi ve disi temizdir. 70
11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 65
12. Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve glivenlidir. 65
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 68

2. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKETI
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OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katiimiyla alinir. 91
2. Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 99
3. Her tirlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 87
4. Kendimi, okulun degerli bir tGyesi olarak goririm. 88
5. Gahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 89
6. Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 78
7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir. 58
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 81
9. Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 93
10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i duslincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. 88
11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 94
paylasir.
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 96
13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 99

3. VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKETI
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(nesinlikle Katilyorum,Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Kararsizim)

1. ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 86,4
2. Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 99
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 93
4. Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 84
5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 89
6. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 08
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 88
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 20
9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiniyorum. 98
10. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 76
11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 89
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 64
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 67
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